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Durch wen? Veranstalter & Partner

ISM Staatlich anerkannte, private Hochschule, die in kompakten, anwendungsbezogenen

o Studiengangen Flhrungsnachwuchs fur die international orientierte Wirtschaft
=  SCHOOIL OF MANAGEMENT
" ausbildet.

FlUhrende Wirtschaftsinitiative zur Forderung des Innovations- und Hightech-
Standortes Baden-Wurttemberg.

Das Netzwerk fur Hersteller von Verpackungsmaschinen, Verpackungsanlagen,
E‘AG'"G Verpackungstechnik und Automatisierung in Deutschland.



@) bWCOﬂ PACKAGING
0

Germany

ISM

INTERNATIONAL
SCHOOL OF MANAGEMENT

lhre Seminarleitung

Alexandra Rudl

Geschaftsfuhrerin bwcon &

j Zertifizierte Effectuation Coach

www.bwcon.de

)

Dr. Andreas Helferich
Professor for International & Digital
Management, International School
of Management
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Trainer*innen & Coaches

/
M
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Dr. Andreas Helferich Alexandra Rudl Dr. André Reichel
Professor for International & Digital Management, Geschaftsfiihrerin & Professor for International Management &
International School of Management Zertifizierte Effectuation Coach, Sustainability, International School of Management
bwcon GmbH

Dr. Ulrike Dowie Dr. Florian Harer -
Al Chapter Lead, Trainerin & Kl Forschungszentrum, Head of Lisa Rothfull
Systemische Bus:iness Coach Artificial Intelligence Research Hub, Initiatorin und Leiterin

Klingele Paper & Packaging Group Kl Business Development Manager,
bwcon GmbH
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Fur wen? — Die Zielgruppe

OFach- und Fuhrungskrafte, die (zukunftig) Innovationsprozesse
verantworten oder mitgestalten.

O Innovations-, Change- oder Digitalmanager*innen, die Kl gezielt
einsetzen wollen.

O Projektleiter*innen, Produktentwickler*innen und kreative Kopfe mit
Innovationsauftrag.

O Mitarbeitende aus F&E, Strategie, Marketing oder Business Design.

OAlle, die Innovationen nicht dem Zufall uberlassen — sondern systematisch
mit Kl vorantreiben wollen.

www.bwcon.de
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Was? — Die Lerninhalte

Innovation im Unternehmenskontext: Rolle und Einflussmaglichkeiten von (informellen) Innovationsverantwortlichen.
Strategische und operative Verankerung von Innovation im Unternehmen.

Toolbox moderner Innovationsmethoden: Aktuelle Formate wie Design Thinking, Lean Startup oder Szenarienarbeit aus der
Perspektive der Moderation kennenlernen, erproben und gezielt mit KI kombinieren.

Klnstliche Intelligenz verstehen & anwenden: Grundverstandnis fiir verschiedene Kl-Formen (z. B. generative KI, Machine Learning).
Einblick in technische Grundlagen und organisationale Voraussetzungen fur den KI-Einsatz in Innovationsprozessen.

Business Development mit KI: Ideen in marktfahige Produkte, Services und Geschaftsmodelle Uberflhren. Die Rolle von Kl in der
Bewertung, Priorisierung und Umsetzung von Innovationen verstehen.

Nachhaltige Innovationen entwickeln: Geschaftsmodelle im Spannungsfeld von Wirtschaft, Okologie und Gesellschaft gestalten —
mit Fokus auf Zukunftsfahigkeit und Verantwortung.

Moderationskompetenz flir Innovationsteams: Praxisnahe Tipps und Tools fur die Planung und Steuerung von
Innovationsworkshops und kollaborativen Kreativprozessen.

Projektarbeit & Peer-Learning: Gemeinsames Bearbeiten realer Innovationsthemen aus dem eigenen Unternehmenskontext.
Feedback und Austausch in interdisziplinaren Teams.

Lernen von Praktiker*innen: Einblicke in den Alltag erfahrener Innovationsverantwortlicher — mit Lessons Learned und direkt
Ubertragbaren Beispielen aus der Praxis.

www.bwcon.de
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Innovationsmethoden

Kiinstliche Intelligenz
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Business Development

= EinfUhrung bzw. Vertiefung von
gangigen Innovationsmethoden wie
Design Thinking, Effectuation, Scrum.

» Anwendung der Innovationsmethoden
und Formate daraus in den Online- und
Prasenz-Veranstaltungen sowie in der
Projektarbeit.

Referent*innen aus der Praxis berichten,
welche Methoden sie in ihrem
Berufsalltag einsetzen.

Grundlagen der Kl verstehen: Was ist K,
welche Arten gibt es und wie
funktioniert sie?

Kl als Innovationsmotor verstehen: Wie
Kl Innovationsprozesse beschleunigt
und neue ldeen ermoglicht.

Anwendung von Kl in Innovations-
methoden: Einsatz von KlI-Tools in
Design Thinking, Ideengenerierung,
Prototyping.

Strategischer KI-Einsatz im Innovations-
portfolio: Bewertung und Auswahl von
Innovationsprojekten mit Unterstutzung
von Kl (z. B. automatisierte
Marktanalysen, Szenario-Planung).

Kl als Treiber organisationaler
Veranderung: Wie Kl Strukturen und
Rollen in Unternehmen verandert — und
welche Rolle Innovationsmanager*innen
Ubernehmen.

= Online-Seminare zu Business Model

Innovation und nachhaltigen
Geschaftsmodellen.

Kl-gestutzte
Geschaftsmodellentwicklung:
Entwicklung neuer Produkte, Services
oder Plattformen mit Hilfe von K| — von
der Idee bis zum skalierbaren Konzept.

= Anwendung von Formaten aus Business

Model Innovation in der Projektarbeit.
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Digital: Moderationsskills
Prasenz: Kick-off im digitalen und realen
15.01.113:00-18:00 Raum
29.01.]16:00-18:00
» Methodenuberblick und
Vertiefung Effectuation
* Impuls Florian Harer, Digital: Design Thinking

Klingele Paper & (Theorie und Praxis) Digital: KI fiir
Packaging 22.01.116:00-18:00 Innovationsmanager*

+ |[deenmarktplatz fiir 12.02.115:00-18:00
Projektarbeiten

Digital: KI im
Innovationsprozess*
26.02.116:00-18:00

* Impuls Ulrike Dowie

» Uberblick tiber KI-Tools
im Innovationsprozess

» Anwendungsbeispiele

Digital: Technology
Scouting
05.03.116:00-18:00

Digital: Projektarbeit
Check-up*
12.03.]16:00-18:00

* Peer Beratung zu
Projektarbeit

Digital: Business Model
Innovation
26.03.]16:00-18:00

Digital: Nachhaltige
Geschaftsmodelle
02.04.]16:00-18:00

Prasenz: Abschluss*
16.04.|13:00-18:00

* Ergebnisvorstellung
Projektarbeiten

* Erproben von
Moderationsformaten

R

Webinare: Methoden, K, Business Development

* |n Kooperation mit dem Kurs ,Zusatzqualifikation fir Innovationsmanager*innen”

www.bwcon.de
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Auftakt- und Abschlusstreffen vor
Ort.

Zugang zu Webinaren Uber
Moodle.

Digitale Meetings, die sowohl der
Kompetenzvermittiung als auch
dem Peer-Learning dienen.
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Kollaborationsprojekte

Sie arbeiten unternehmenstubergreifend in Teams von 3-4 Personen an einer aktuellen
Herausforderung, die fur Ihr Unternehmen relevant ist. Es wird im Laufe des Kurses ein

Konzept erstellt, das bereits mit Kolleg*innen aus den jeweiligen Unternehmen validiert sein
soll.

Das Ergebnis der Kollaborationsprojekte wird auf der Abschlussveranstaltung prasentiert.
Hierzu werden auch Vorgesetzte / Management-Vertreter*innen aus den Unternehmen der
Teilnehmenden eingeladen sowie Innovationsexpert*innen aus der bwcon Arbeitsgruppe
"Blue Ocean — Exploration neuer Geschaftsfelder".

www.bwcon.de
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Hands-On: Was erhalten Sie von uns?

0O 10 Seminarstunden vor Ort, 17 digitale Live-Seminarstunden, ca. /7 Stunden Online-
Seminare (jederzeit abrufbar)

O Zertifikat ,Innovation Manager*in® der International School of Management
0O Zugang zu allen Webinaren
O Alle Prasentationen der Praktiker*innen

O Online-Toolbox: alle Vorlagen und Formate fur die selbstandige Durchfuhrung
von Workshops und Prozessen

O Mentoring wahrend der Kollaborationsprojekte

O Kosten: 2.200 Euro. 10% Rabatt fur bwcon Mitglieder und Mitglieder von Packing Valley
Germany (ab 5 Teilnehmer*innen) sowie ISM-Mitglieder und —Alumni

www.bwcon.de
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Und danach?

Zugang zur bwcon Arbeitsgruppe ,Blue Ocean —

= i) Exploration neuer Geschaftsfelder”: Peer-2-Peer Gruppe
T el bestehend aus 50 Innovationsmanger*innen aus
* v etablierten Unternehmen in Baden-Wurttemberg.

Begleitung der eigenen Tatigkeit durch
geforderte Coachingprogramme.
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Kontakt

Alexandra Rudel

@ Seyfferstrale 34, 70197 Stuttgart

% +49 176 34440921

> rudi@bwcon.de

www.bwcon.de
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